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El proceso de internacionalizacion en el estado fronterizo de

Tamaulipas, México.

Karla Maria Nava Aguirre!

Resumen

La apertura y liberalizacién de las econo-
mias a finales de los afios ochenta ha permi-
tido que las empresas, organismos y nuevos
actores sociales participen en la dinamica de
la globalizacion a través de la internacionali-
zaciéon de sus actividades y operaciones. En
México, recientemente se ha puesto atencién
en las actividades de vinculacién internacional
no solo de las empresas, sino de los estados y
municipios como una estrategia de internacio-
nalizacién desde el enfoque regional o local.

En ese sentido, la internacionalizacion se
define como el conjunto de actividades que

derivan en un proceso de comunicacion, inter-
cambio y vinculacidén con gobiernos, institucio-
nes, grupos y organizaciones de otros paises.
Por ello, el objetivo del presente ensayo es
analizar diversas variables como: acuerdos de
cooperacion, inversion extranjera directa, co-
mercio exterior, migracion y eventos internacio-
nales, entre otros que intervienen en el proceso
de internacionalizacion del Estado de Tamau-
lipas, México. A partir de ello se presenta una
serie de propuestas de promocion de politica
de internacionalizacion a fin de hacer frente a
las metas para Tamaulipas 2025.
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102 I El proceso de internacionalizacion...

INTRODUCCION

México se incorporé al proceso de globali-
zacion y adopto reformas de liberalizacién eco-
némica y apertura al mercado internacional a
principios de los afios noventa. En ese contex-
to, definié la vinculacién estratégica con los Es-
tados Unidos con la firma del Tratado de Libre
Comercio de América del Norte (TLCAN) el 1
de Enero de 1994, relaciéon que luego diversifi-
caria con otras regiones del mundo.

De acuerdo con el concepto de globaliza-
cion, que se define como el proceso de integra-
cién comercial, financiera, de personas e ideas
en un mercado global, el comercio exterior y la
inversion extranjera directa (IED) se convirtie-
ron en las dos variables promotoras del creci-
miento econdmico.

La competencia entre un mayor numero de
paises, la internacionalizacion de la produccion,
la nueva division del trabajo, los flujos migrato-
rios de sur a norte y la internacionalizacion de
los Estados, son las caracteristicas de la globa-
lizacidon que marcaron a partir de ese momento
el rumbo del pais. A partir de esos afios México
ingreso en un proceso de internacionalizaciéon y
comenzé a tener mayor presencia en el ambito
externo, a la vez que dichos eventos impacta-
ron definitivamente en su politica interna.

La internacionalizacion se puede entender
como un conjunto de actividades que derivan
en un proceso de comunicacion, intercambio y
vinculacion con gobiernos, instituciones, gru-
pos y organizaciones de otros paises. En otras
palabras, es el proceso que conduce a la in-
tensificacion de los intercambios de cualquier
naturaleza entre estados o naciones definidos
en referencia a un territorio.

En México, el proceso de internacionaliza-
cion de sus estados y municipios es relativa-
mente nuevo (Oliveras, 2014; Davila, Schiavén
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y Velazquez, 2008). Las principales activida-
des que forman parte de este proceso son la
atraccion de inversiones, el intercambio de ex-
periencias y la promocion de mecanismos de
cooperacion (Monroy, 2007).

De acuerdo con Davila, Schiavon y Velaz-
quez (2008) y Schiavon (2006), el incremen-
to de la actividad internacional de los estados
esta relacionada con oficinas de representa-
cién en el extranjero, visitas de autoridades
gubernamentales al exterior, organizacion de
ferias internacionales y asistencia a eventos
internacionales, mayor vinculaciéon entre esta-
dos fronterizos y participacion de funcionarios
locales en reuniones de trabajos, presencia en
organismos internacionales y apertura de ofi-
cinas de atencion a migrantes en el exterior,
entre otras. En el ambito local los acuerdos
interinstitucionales de amplio alcance entre
ciudades, asi como la promocién de eventos,
viajes y visitas al extranjero forman parte de la
nueva dinamica del gobierno (Lecours, 2002;
Zeraoui, 2011).

A nivel region, es importante sefialar como
antecedente que desde 1980 se lleva a cabo la
Conferencia de Gobernadores Fronterizos para
tratar asuntos de interés mutuo sobre cruces
fronterizos, agricultura, desarrollo econémico,
salud, medio ambiente, educacion, energia,
turismo, vida silvestre, agua, seguridad y cien-
cia y tecnologia. La Conferencia se desarrolla
anualmente con la participacién de 10 estados
fronterizos: California, Arizona, Nuevo México
y Texas por los Estados Unidos asi como Baja
California, Sonora Chihuahua, Coahuila, Nue-
vo Ledn y Tamaulipas, México. A partir de la
discusiéon de problemas compartidos entre di-
chos paises, se llevan a cabo planes de accion
integrales para la frontera a través de la decla-
racion conjunta emitida.



EL ESTADO FRONTERIZO DE TAMAULIPAS

Tamaulipas, es uno de los estados fronteri-
zos del norte del pais mas representativos res-
pecto al comercio exterior. La internacionaliza-
cion lo ha acompanado histéricamente ya que
cuenta con una posicion geografica que facilita
el acceso al mercado de los Estados Unidos de
Norteamérica al compartir 370 km de frontera,
paralelamente propicia el crecimiento comer-
cial de México con Europa, Asia y América La-
tina al contar con 433 km de costa con el Golfo
de México.

Tamaulipas cuenta con diecisiete cruces
internacionales con Estados Unidos, cinco ae-
ropuertos internacionales y 13,956 km. de ca-
rreteras. Es importante sefialar que mas de la
tercera parte del comercio exterior de México
se realiza por aduanas de Tamaulipas en don-
de el 52% del flujo ferroviario comercial del pais
cruza por Nuevo Laredo y Matamoros; el 39%
de flujo carretero comercial de México cruza
por Reynosa y Nuevo Laredo (SEDET, 2016).

El Estado cuenta con dos puertos maritimos
de altura: Puerto Tampico y Puerto de Altamira
y se encuentra en proceso la construccion del
Puerto Interno Matamoros. Segun cifras de la
Administracion Portuaria de Altamira (API Al-
tamira) en la serie histérica de 1996, al cierre
del 2016 se presentod un crecimiento constante
en la operacién de contenedores con la excep-
cion del afo 2009 que presenté una baja del
10.5% con respecto al afo 2008, producto de
la crisis econémica mundial del 2009. Mientras
que en 1996 se movieron 112 mil TEU’s?, en el
2016 se registraron 628 mil TEU'’s, donde 338
mil fueron exportaciones (Puerto de Altamira,
2017). En las estadisticas histéricas del Puerto
de Tampico, el promedio general del movimien-
to de carga anual operada incluyendo petroleo

2 Un TEU es la capacidad de carga de un conte-
nedor equivalente a 20 pies (Twenty-foot Equivalent
Unit).
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y sus derivados fue de 7.2 millones de tonela-
das en el promedio del 2001 al 2016 (Puerto de
Tampico, 2017).

Las condiciones sefaladas anteriormente,
han permitido a Tamaulipas tener una vincu-
lacion internacional muy activa en donde las
autoridades desarrollaron estrategias para po-
sicionar al estado a escala internacional. De
acuerdo con el trabajo del Instituto Tecnologi-
co y de Estudios de Monterrey (ITESM) (1999)
“La Competitividad de los Estados Mexicanos”,
Tamaulipas ocupaba el 5° lugar en el ranking
dado por el factor de internacionalizacion, es
decir que desde finales de los noventa, era un
estado con capacidad para posicionar sus bie-
nes y servicios en el extranjero, contando con
indicadores que muestran el nivel de atraccién
de esa region.

A partir del TLCAN, Tamaulipas fue testigo
de los beneficios de la apertura comercial con
el incremento de la industria manufacturera
bajo la modalidad maquiladora®, concentradas
principalmente a lo largo de la franja fronteriza
Tamaulipas - Texas. En el aiio 2015 Tamaulipas
contaba con 404 establecimientos manufactu-
reros, distribuidos entre distintos municipios
que concentran el 82%: Nuevo Laredo (9%),
Reynosa (41%) y Matamoros (32%). Cabe se-
falar que existe una fuerte presencia de IED
destinada a dicha industria, asi como el mante-
nimiento de una importante cantidad de mano
de obra que se emplea en ella. De acuerdo con
la Secretaria de Desarrollo Econémico y Turis-
mo (SEDET), se empleaba en dicha industria
un total de 213.178 trabajadores, el 8.2% del
total nacional (SEDET, 2016).

3 Industria Manufacturera, Maquiladora y de Ser-
vicios para la Exportacion (IMMEX) es un programa
de fomento a las exportaciones brindado por el go-
bierno de México que facilita el proceso industrial,
de manufactura o de servicios destinados a la elabo-
racion, transformacién o reparacién de mercancias
de procedencia extranjera importada temporalmente
sin el pago de impuestos con la condicién de regre-
sar a su lugar de origen.
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Es importante resaltar que durante el 2016,
el derrame econdémico en remuneracion al per-
sonal fue de 30.409,7 millones de pesos mexi-
canos, de los cuales el 51.2% corresponden a
los establecidos en el municipio de Reynosa,
24 .8% en Matamoros, el 16.3% en Nuevo La-
redoy el 7.7% en los municipios restantes (Go-
bierno del Estado de Tamaulipas, 2017).

Como una estrategia de incorporaciéon a
la economia mundial y transformacion de Ta-
maulipas en un estado competitivo a nivel in-
ternacional, las distintas administraciones se
dedicaron a la promocion de Tamaulipas como
una buena opcion para invertir. La ubicacién
geografica privilegiada, la mano de obra y la
cercania al mercado de los Estados Unidos
fueron las razones principales para el aumento
en el indice de IED que al cierre del 2016 fue
de 1.111,3 millones de dolares, 11% de incre-
mento con respecto al afio anterior y una parti-
cipacion del 4.2% de la IED del pais (Comisién
Nacional de Inversiones Extranjeras, 2016).

Segun datos de la Comisién Nacional de In-
version Extranjera Directa (2016) y la SEDET
(2016), Tamaulipas recibié de 1990 a 2016 un
total de 17,169.6 millones de ddlares en con-
cepto de IED. Es importante destacar que en
1999, el 90% correspondio a inversiones de los
Estados Unidos, mientras que para el afio 2014,
como producto de la diversificaciébn comercial,
su participacion se redujo al 78%. A partir de
este periodo, mas de 30 paises tienen o han
tenido inversiones en Tamaulipas. Del total del
flujo de IED en Tamaulipas de 1999 al primer
trimestre del 2017, tres paises mantienen una
presencia importante: Estados Unidos (66.2%),
Espafa (10.1%) y los Paises Bajos (6%) (Go-
bierno del Estado de Tamaulipas, 2017a).

Otras inversiones en el Estado provienen de
Asia como Japon y Taiwan; Europa como Fin-
landia, Francia, Alemania, Gran Bretafia, Italia
y Espania; Israel en Medio Oriente y Canada, lo
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que demuestra el interés y diversificacion co-
mercial que representa la entidad a pesar de
los problemas de inseguridad mundial.

Las inversiones desde 1999 al primer tri-
mestre del 2017 se distribuyen en diferentes
actividades: la industria manufacturera con el
61.2% del total de IED, 7.5% se encuentra la
generacion, transmisioén y distribuciéon de ener-
gia eléctrica, suministro de agua y de gas por
ductos al consumidor y 7.1% corresponde al
sector de servicios financieros y seguros (Go-
bierno del Estado de Tamaulipas, 2017b).

Con la intencién de promover el comercio
exterior, las autoridades generaron estrategias
para fortalecer la oferta exportable de Tamauli-
pas a través de distintos programas y la mejora
en la infraestructura logistica tanto de cruces,
puentes y aduanas. De acuerdo con los repor-
tes del Instituto Nacional de Estadistica y Geo-
grafia (INEGI) las exportaciones de la industria
manufacturera en 2015 fueron de 26, 263,710
millones de ddlares, una participacion nacio-
nal de 7.8%. Para principios de este afo, las
exportaciones manufactureras IMMEX alcan-
zaron los 51,420 millones de dolares, donde
Tamaulipas ocupo el primer lugar en el ranking
estatal con 19,000 millones de dodlares. Indus-
trias representativas en el Estado son la auto-
motriz y de autopartes, la eléctrico-electrénico,
la quimica y petroquimica y la agroindustria
(SIETAM, 2015).

En relacidon a los negocios en Tamaulipas,
es importante resaltar que mas de un billon de
délares de comercio entre México y Estados
Unidos cruzan diariamente por las fronteras de
Texas y Tamaulipas. Texas representa el tercer
puente comercial de Estados Unidos (Nuevo
Laredo-Laredo), el 41% de las importaciones
y exportaciones mexicanas cruzan por Tamau-
lipas. Por lo anterior, se considera a la adua-
na de Nuevo Laredo, Tamaulipas, la principal
aduana terrestre de México con mas de 12,000



operaciones de comercio exterior que cruzan
diariamente por dicho puente internacional.
Tamaulipas es el 5° exportador en México con
27, 423,025 billones de ddlares (Negocios Ta-
maulipas, 2017).

Por otra parte, la nueva dinamica interna-
cional trajo como consecuencia un derrame
econdémico en la region, al mismo tiempo que
generé empleo para la poblacion. La interna-
cionalizacion del Estado a través de la estrate-
gia de la promocion industrial generd un feno-
meno migratorio de habitantes del sur y centro
del pais hacia Tamaulipas, principalmente en
la zona fronteriza. Asimismo, la llegada de em-
presas de diferentes partes del mundo generé
también un fendmeno migratorio de extranje-
ros en Tamaulipas.

Segun datos del Consejo Nacional de Po-
blacion (CONAPOQO), Tamaulipas cuenta con
una poblaciéon inmigrante en aumento desde
1990 diversificando su origen de nacimiento.
La Tabla 1 muestra el comportamiento de los
inmigrantes residentes en el Estado segun re-
gion de nacimiento. Es importante notar que en
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los periodos sefalados la poblacién migrante
en su mayoria proviene de los Estados Unidos.
Sin embargo, la poblacion sudamericana mos-
tré un crecimiento considerable del ano 2000
- 2010 al pasar de 229 residentes a 1,447 es
decir, un crecimiento de 631.9 %.

Por otra parte, es interesante analizar el
comportamiento de la poblacién inmigrante a
partir de cada censo de poblacién. La Tabla 2
describe el crecimiento porcentual de la pobla-
cion inmigrante residente en México segun su
origen de 1990 a 2010.

Es importante sefialar que la diversificacion
comercial de Tamaulipas y las estrategias de
internacionalizacion del estado han permitido
un cambio en la dinamica migratoria. Por otra
parte, la posicién geogréfica del Estado como
la puerta para cruzar a los Estados Unidos y
vivir el suefio americano ha generado que in-
migrantes de origen Centro y Sudamérica con-
sideren a Tamaulipas como un lugar transitorio
en su cruce a los Estados Unidos o por otra
parte, al ver oportunidades de empleo se que-
den en el lado mexicano. Sin embargo, ante la

Tabla 1. Inmigrantes residentes en Tamaulipas segun lugar de nacimiento.

TOTAL | ESTADOS | CENTROAMERICA SUDAMERICA EUROPA | OTRO
UNIDOS

1990 27,550 26,370 330 160 390 300
100% 95% 1.2% 0.6% 1.4% 1.1%

2000 37,133 35,665 381 229 284 570
100% 96.1% 1.0% 0.6% .B% 1.5%

2010 B3, 777 62,245 1,158 1,447 310 B17
100% 94 6% 1.8% 2.2% 5% 9%

Fuente: elaboracion propia en base a la informacion de la COMAPC, 2015,
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Tabla 2. Crecimiento de la poblacidn inmigrante residente en México 1990 - 2000 vy

2000 — 2010 segun lugar de nacimiento.

TOTAL | Estados | Centroamérica | Sudamérica | Europa | Otros

Unidos
1990-2000 34 8% 35.2% 15.4% 431% | -27.2% 90%
2000-2010 77 1% 74 5% 303.9% 631.9% 9.2% 8.2%

Fuente: elaboracion propia con base en la informacion de la COMAPC, 2015,

llegada de Donald Trump a la Presidencia de
los Estados Unidos, esta dinamica cambiaria,
ameritando un estudio posterior.

El proceso de internacionalizacion de Ta-
maulipas también se ha extendido a la cultura.
La visidn de incorporarse a la dinamica interna-
cional y de establecer vinculos con otras nacio-
nes en busqueda de la diversificacion ocasio-
noé que en 1990 se cristalizara el proyecto de
llevar a cabo un Festival Internacional. Desde
esa fecha y hasta la actualidad, el Gobierno del
Estado realiza anualmente el Festival Interna-
cional Tamaulipas (FIT). Los objetivos del FIT
son promover la produccion artistica y cultural
de calidad y transmitir los bienes de la cultura
universal. Se colabora con embajadas de mas
20 paises e instituciones promotoras del arte y
la cultura.

A partir del afio 2012, el FIT cuenta con un
pais invitado de honor con el objetivo de estre-
char lazos de cooperacién y amistad y por su-
puesto de reciprocidad. Chile, Republica Domi-
nicana, Uruguay, y recientemente en el 2015,
Argentina. Las actividades artisticas y cultura-
les que ofrece el FIT se desarrollan en varios
municipios del Estado con la intencién de ex-
tender el arte a toda la poblacion. Ballet, opera,
canto, danza, musica, orquesta, jazz son las

actividades mas representativas. A partir del
afio 2016, se ha establecido un nuevo esque-
ma de promocion cultural pero resaltando las
costumbres y tradiciones locales y regionales.

En el sector educativo, la Universidad Au-
tonoma de Tamaulipas (UAT), la maxima casa
de estudios de Tamaulipas trabaja junto con el
Gobierno del Estado al generar profesionales
de calidad para atender las demandas de la
sociedad. La UAT ofrece planes de estudios
evaluados y acreditados tanto a nivel nacional
como internacional con la intencidn elevar la
competitividad de sus egresados y posicionar
a la institucion en el ranking nacional. La UAT
se internacionaliza dia a dia a través de varias
estrategias, en primer lugar al ofrecer progra-
mas de movilidad académica internacional tan-
to a estudiantes como profesores e investiga-
dores, en segundo lugar al promover estudios
de posgrado en el extranjero para egresados y
profesores.

De igual forma, la UAT ha incrementado la
firma de convenios y acuerdos con mas ins-
tituciones en el extranjero. Actualmente tiene
mas de 40 convenios firmados con institucio-
nes alrededor del mundo. Uno de los conve-
nios mas representativos se realizé en Diciem-
bre de 2015 con la Universidad de Texas del




Valle de El Rio Grande (UTRGV) en la ciudad
de Edinburg, Texas. Esta es una estrategia de
internacionalizacién cuyo objetivo es promover
oportunidades de colaboracion conjunta en
programas de intercambio académico e inves-
tigacion para alumnos, profesores y personal
administrativo de ambas instituciones.

VARIABLES DE INTERNACIONALIZACION

A partir de la experiencia en el Estado de
Tamaulipas, a continuacion se describen las
principales variables y algunos datos basicos
para el analisis del proceso de internacionali-
zacion.

1. Acuerdos de cooperacién: la vin-
culacion internacional de Tamauli-
pas principalmente con los Estados
Unidos permite acuerdos de coope-
racion entre las dos naciones. Este
tipo de relacion promueve ademas,
la participacion de distintos actores
para emitir planes de accién conjun-
tos a fin de atender demandas nacio-
nales. Los acuerdos de cooperacion
estan enfocados en su mayoria en
acuerdos de hermanamiento y coo-
peracion transfronteriza.

2. IED: actua como estrategia de in-
ternacionalizacién, siendo una va-
riable que contribuye a ampliar la
economia local y de la regién. Las
empresas extranjeras establecidas
en Tamaulipas favorecen la genera-
cion de empleo, las exportaciones y
diversifican las relaciones comercia-
les. Asimismo, la IED es un signo de
confianza en el Estado a través de
sus autoridades e instituciones como
facilitadores. El origen de las inver-
siones impacta también en la inter-
nacionalizacion.
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3. Comercio exterior: los indices de co-

mercio exterior a través de los mon-
tos de exportaciones determinan el
grado de incorporacion de productos
tamaulipecos a la economia inter-
nacional; permite conocer la oferta
exportable de Tamaulipas y la com-
petitividad de ciertos productos en el
extranjero. Por otra parte, a través de
las importaciones se identifican las
areas de oportunidad para innovar y
desarrollar productos regionales.

Migracion: el establecimiento de em-
presas internacionales en Tamauli-
pas origina que extranjeros decidan
radicar en el Estado, lo que influye
en la dinamica de poblacién. La po-
blacién en transito desde Centro-
américa hacia los Estados Unidos
también influye. En primer lugar por
la nueva composicién cultural y se-
gundo, por la serie de servicios que
necesitan atenderse para esta po-
blacion. La multiculturalidad genera
una regién mas global y por lo tanto,
mas exigente a sus necesidades.

Eventos internacionales: el creci-
miento en la realizacion de foros, en-
cuentros, festivales y reuniones que
incorpora la participacion de distintos
paises y autoridades publicas o pri-
vadas, locales, estatales y/o nacio-
nales es una manera de analizar la
internacionalizacion de Tamaulipas.
Los eventos son resultado del traba-
jo de negociacion y agenda conjunta
entre distintas naciones para llevar
a cabo eventos internacionales ya
sean culturales, como el Festival
Internacional Tamaulipas, econdmi-
Cos, sociales o de negocios.
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La vision de Tamaulipas al 2025 es la de un
Estado con mayor presencia en los mercados
mundiales como consecuencia de la diversifi-
cacion comercial y del crecimiento de la IED.
Asimismo, el Estado debera replantear su re-
lacion principalmente con los Estados Unidos
y consolidarse con América Latina y Asia. El di-
namismo de la frontera tamaulipeca a través de
acuerdos binacionales incrementara las expor-
taciones y el arribo de nuevas empresas al Es-
tado. En este punto sera determinante la rene-
gociacién del TLCAN que esta en proceso. Es
importante sefalar que la internacionalizacion
de Tamaulipas seguira dependiendo en cierta
medida de la labor de promocion del Estado en
el extranjero.

Por lo tanto, en los préximos afios sera
necesario trabajar bajo ciertas variables que
permitiran la consolidacion de la internacionali-
zacion de Tamaulipas. En primer lugar, se con-
sidera necesaria la planeacion de proyectos y
programas estratégicos como la Agenda Ener-
gética y el Puerto de Matamoros en la frontera
norte con Texas considerando los beneficios y
areas de oportunidad en conjunto. Se requiere
un programa binacional para homologar la ope-
racion aduanera y de transporte entre México
y los Estados Unidos con el objetivo de hacer
mas eficientes y agiles los cruces de mercan-
cias y de personas.

Por otra parte, Tamaulipas requiere invertir
en investigacion y desarrollo para generar pro-
ductos mas competitivos y asi poder incorpo-
rarse con éxito al mercado internacional. Asi-
mismo, la capacitacion y profesionalizacion del
capital humano para mejorar la capacidad de
negociacion en proyectos estratégicos. En este
sentido se necesita la incorporacién de acto-
res locales publicos y privados en proyectos y
acuerdos de cooperacion.

En la busqueda por diversificar el comercio
sera necesario fortalecer el sistema de puertos
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y cruces fronterizos a través de inversion en
infraestructura de transporte y homologacion
de la operacién aduanera con las autorida-
des extranjeras, principalmente con Estados
Unidos. Lo anterior, permitira tener mayor par-
ticipacion de Tamaulipas en organismos inter-
nacionales que en el mediano plazo serviran
para fortalecer la vinculacion con América La-
tina y consolidar las relaciones internacionales
y comerciales con la Region Asia Pacifico. El
establecimiento de oficinas de asuntos inter-
nacionales en determinadas zonas del Estado
seria piedra angular para apoyar el proceso de
internacionalizacién de Tamaulipas.

En la medida que se atiendan mayormente
las demandas anteriores, aunque no de una
manera extrema, se tendra un Tamaulipas
competitivo a nivel internacional y con las es-
trategias y herramientas suficientes para en-
frentar los retos de la globalizacion como un
actor con responsabilidad global.

REFLEXIONES

Se concluye que Tamaulipas, México, es un
estado privilegiado por la posicién geografica
que lo conecta con todo el mundo pero prin-
cipalmente con la primera potencia econdémi-
ca, los Estados Unidos. La globalizacion y la
apertura comercial a partir del TLCAN obliga-
ron a México, pero principalmente a Tamauli-
pas, a aprovechar las ventajas comparativas.
Sin embargo, ahora en plena renegociacion del
TLCAN y con un panorama recientemente pro-
teccionista, mas en lo politico que lo comercial,
es una gran oportunidad para la reflexién res-
pecto de nuevos desafios.

El Estado cuenta con una diversidad de
recursos que debe aprovechar al maximo; la
conectividad terrestre, maritima y ferroviaria
necesita ser mas agil y eficiente pues la buro-
cracia y lentitud incrementa los costos logisti-
cos; el gobierno debe ser realmente un facilita-



dor de inversién bajo esquemas de planeacion;
es urgente la inversion en investigacion y por
ello, la participacion de distintos actores en la
planeacion de los proyectos. El trinomio Go-
bierno — Empresa - Universidad no es suficien-
te, se requiere la participacion de la sociedad
en sus distintos niveles.

Los temas de la nueva agenda de inter-
nacionalizacion para Tamaulipas deberan ser
los relacionados con: la industria aeronautica,
médica, tecnologias de la informacion, ener-
geética y turismo entre las mas importantes, sin
descuidar la proteccién al medio ambiente. La
internacionalizacién requiere diversificar las re-
laciones con los demas paises, Tamaulipas ya
lo hace pero requiere fortalecer su posicion.

Se requiere ademas, la inclusion de las ne-
cesidades locales y regionales en los procesos
de internacionalizacion y la participacion de los
distintos niveles de gobierno y la sociedad. Los
acuerdos de cooperacién y vinculacién inter-
nacional a nivel estado y municipio deben ser
analizados y planeados por un equipo multini-
vel de actores con proyectos de impacto po-
sitivo para Tamaulipas y no sélo acuerdos de
buena voluntad.
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